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Pianificare 'azienda
in modo moderno

Nuovi modi di pianificare

\\Ik\l DAF Iscrizioni entro

education il 12 Ottobre



Nel contesto ambientale attuale la pianificazione, sempre piu difficile da attuare, &
diventata imprescindibile. Tuttavia si tratta di attuare una pianificazione diversa da
quella del passato sia negli strumenti che nelle loro modalita di uso. Questa nuova
pianificazione & opportuno che:

a. muova e comprenda uno scenario planning;
b. sia smart e selettiva (ad esempio utilizzando la Balanced Scorecard - alcuni esempi);

c. sia strategicamente riparametrata: le 3P (Profit, Planet & People) o Sustainable
Balanced Scorecard per una strategia attenta alla sostenibilita; possibili eventi
destabilizzanti ad alta probabilita di verificarsi (contingency plan)

Cosa deve cambiare nell’attivita di pianificazione

Come fare scenario planning

La Balanced Scorecard, come momento di pianificazione: smart, selettivo e coinvolgente
La pianificazione delle risorse

[I 3P planning o la Sustainable Balanced Scorecard

Il contingency planning
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Alberto Bubbio

Senior Professor di Economia Aziendale e Responsabile del percorso di Laurea specialistica in
Pianificazione e controllo presso I'Universita Cattaneo-Liuc.

Dopo la laurea sostenuta nel 1978 all’Universita Bocconi, ha svolto attivita di docenza per 20 anni
sia presso questo Ateneo milanese che presso la propria Business School: Scuola di Direzione
Aziendale (Sda). Nel 1985 ha fatto un’esperienza formativa presso la Harvard Business School di
Cambridge. Rientrato in Italia ha fondato la societa di consulenza direzionale Dimensione Control-
lo di cui € tuttora Amministratore Delegato. Dal 1998 & docente presso I'Universita Cattaneo-Liuc
di Castellanza (Va) e la Liuc Business School.
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